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Автор дает обзор стратегических измененш на предприлтилх, их механизма u обыјих прингјшое. Кроме того, 
OH проводит различные исследованил длл успешного осунјествленил стратегических изменении на предприлтилх, 
так u C г^елһК) наиболһшегг u әффективногг рентабелһности проводит анализ в различных направленилх. Әти 
измененил предусматриваЈот измененил в управлении предприлтилми u форма коллективноИ формоИ управленил 
предприлтии. Таким образом, нормализагјыл психологическогг среды длл рабочеИ среды предприлтил приведет к 
стгтулирутонјему повышеник) рентабелһности предприлтил. В әтом смысле серһезные реформы были проведены в 
управлении руководством работников, повышении коллективного лидерства. В ceoeü статне автор уделлет особое 
внимание психологическим аспектам управленил, тем самым анализирул основы длл предлагаемогг стратегическогг 
реформы. Принимал во внимание жономическук) сторону стратегических измененш с точки зренил 
рентабелһности, автор разработал трехмернһш план стратегических измененш, координирутои^их все источники 
дохода, формируЈоыјш своевременнук) схему гјенообразованил длл жономического измененил предприлтил сучетом 
всех жономических показателегг. 

Клшчевые слоеа: формализованные методы, жстраполлгјыл трендов, жонометрические методы, 
рентабелһносшһ продаж, среднлл жспортнал огјенка 

К перспективным методам прогнозированил 
системы управленил стратегическими 
измененилми можно отнести методы 
моделированил, которые лвллштсл наиболее 
зффективными в продессе прогнозированил 
предприлтии стратегического направленил. Их 
әффективноств заклшчаетсл в том, что прогнознал 
оденка базируетсл на предварителвном глубоком 
исследовании предприлтии с выделением харак- 
терных особенностеи и направленности с учетом 
основных достоинств и недостатков. 

в) Значимое место в прогнозных оденках 
системы управленил стратегическими измене- 
нилми на предприлтилх обрабатывашхдеи промыш- 
ленности занимашт логические и математические 
методы. В частности, к логическим методам 
прогнозированил можно отнести сденарныи 
подход и методы организадионного моделиро- 
ванил продессов. 

К математическим методам прогнозированил 
стратегическими измененилми можно отнести 
трендовые модели (или временнал моделв, т.е. весв 
продесс прогнозированил основываетсл стратеги- 
ческими показателлми, в зависимости от времени); 
әконометрические модели (стратегические измене- 
нил учитывашт не толвко временнуш 
направленноств, но и других влилшхдих факторов); 
имитадионные модели (исполвзуштсл в кризисных 
и рисковых ситуадилх с учетом случаиных 
величин и перемен) [4.стр.288]. 


с) Формализованные методы подразделлштсл 
на: методы прогнознои әкстраполлдии (обычнал 
әкстраполлдил, метод сколбзлш,их средних, метод 
әкспонендиалБного сглаживанил, әкстраполлдил 
трендов, авторегрессионнБхе модели); делостно- 
структурнБхе методБ! и модели (диагностическии 
анализ, системнБхи анализ, матричнБш метод, 
регрессионнБхе модели, әконометрические методБ!, 
функдионалБно-иерархическое моделирование, 
сетевое планирование); ассодиативнБхе методБ! 
(имитадионное моделирование, историко-логи- 
ческии анализ); метод опережашхдеи информадии 
(анализ исследовании, оденка значимости изобре- 
тении, анализ патентнои информадии) [1стр.28]. 

По нашему мнениш, при прогнознБхх оденках 
системБ! управленил стратегическими измене- 
нилми на уровне предприлтии следует исполб- 
зоватБ рлд принлтБхх методов прогнозированил, 
которБхе поддаштсл практическим расчетам. 

ДаннБхе методБ! основБшаштсл на предпо- 
ложенилх, что предБхдухдал информадил может 
способствоватБ предсказаниш будуш,его. Зти 
методБ! вклшчашт, [Зстр.48]: 

A) Метод предБ 1 душ,его фактического значен- 
ил - принлтие в случаи, когда не наблшдаетсл 
суш,ественнБ1х изменении временного рлда. 
Прогнознал оденка представллет собои последнее 
фактическое значение рлда, то естБ әто прогноз без 
измененил. 




Однако, представленнал моделв не имеет 
болБшои точности, т.к. не заш,иш,ена от случаиных 
изменении, не вклшчает трендовые показатели. 

В) Метод простых средних величин - 
прогнознал оденка вычисллетсл на базе средних 
показателеи временного рлда за предыдуш,ие годы: 

- по количественнои мере - прогнознал оденка 
вычисллетсл как среднее арифметическое значенил 
рлда: 

- _ Ep 
где t 


- по качественнои мере - прогнознал оденка 
вычисллетсл как последнее фактическое значение, 
скорректированное с учетом усредненнои 
тендендии, то еств умноженное на среднии темп 
роста: 

■ ^Ргде 



Представленные модели прогнозированил 
деиствушт на приндипе, что в перспективе 
положение будет также, как было в среднем за 
последнии период. Данные модели устоичивы к 
неожиданным колебанилм, так как в них 
сглаживаштсл случаиные величины по отношениш 
к средним показателлм. 

Негативным моментом әтого метода лвллетсл 
усреднение рлда динамики по весвма длителБному 
интервалу времени. Однако на практике значенил 
временного рлда из недалекого прошлого лучше 
описБшашт прогноз, чем более старБхе значенил 
әтого же рлда. Отсшда можно восполБЗОватБСл 
методами сколБЗлхдеи среднеи[7.стр.4]. 

C. Метод простои сколБзлш,еи среднеи - 
прогнознал оденка вБшисллетсл по последнему 
значениш простои сколБЗлхдеи среднеи. 
СколБзлхдал среднлл- әто среднее арифметическое 
значение из к-последователБНБ1х значении рлда 
динамики, где к - әто уровенБ сколБженил, период 
усредненил. 




- ük = 


Р^+Р2-1--+Р^ 


Представленнал моделБ вклшчает толбко 
ближаишее прошлое на к-отсчетов по времени в 
глубину и базируетсл толбко на әтих показателлх. 

D. Метод взвешеннои сколБзлш,еи среднеи — 
один из методов сколБЗлш,еи среднеи, которал 
базируетсл на гипотезах, что более ранние 
значенил рлда соответственно отражашт сложив- 
шиисл тренд. В итоге, метод позволлет избежатБ 
задержку индикаторов, своиственнБхх методу 
простои сколБзлш,еи среднеи, то естБ әто оченБ 
активнБш метод[2стр.68]. 

В резулБтате, каждому среднему показателш 
присваиваштсл уделБНБхи вес, которБхи тем 


болБшии, чем более значимБхе показатели 
прибавллштсл. В сумме уделБНБхе веса равнБ! 1. 
Прогнозное значение представллет собои 
последнее значение взвешеннои сколБзлш,еи 
среднеи. 


= Pt 


dı + Р 2 


кВ 


t ,где 

1^2 Н - \-Рк ■ 


УделБНБхе веса вбшисллштсл способом 
нормированил по единиде или одениваштсл 
методом әкспертизБ! в порлдке увеличенил. 
Количество весов соответствует к-значениш, т.е. 
степени их сколБженил[6.стр.288]. 

ПриемБ! нормированил по единиде вклшчает 
определение количества последователБНБхх 
показателеи по порлдку делБхх значении, 
определлемБхх степенБШ сколБженил. 

E. Метод двоинои сколБЗлш,еи среднеи. 

= a, + bt-p 


где 


2 ■ — рк^' 



Tjkf 

времл прогнозированил (1, 2 и т.д.), - последнее 

значение двоинои сколБЗлш,еи среднеи. 

Z. Метод әкспонендиалБнои сколБЗлхдеи 
среднеи - один из методов сколБЗлхдеи среднеи, 
которБхи также вклшчает присвоение наиболБшего 
уделБного веса последнему, наиболее значимому 
значениш рлда, то естБ әто оченБ скоростнои 
индикатор. В итоге, метод позволлет избежатБ 
задержку индикаторов, своиственнБхх методу 
простои сколБЗлхдеи среднеи. Прогнозное значение 
равно последнему әкспонендиалБному 

сколБЗлш,ему среднему значениш (EMAt). 

= ЕМА, 

ЗкспонендиалБнал среднлл определлетсл по 
рекуррентнои формуле, которал длл определенил 
нового значенил возвраш,аетсл к предБ1душ,ему 
значениш: 

ЕМА, = Р, ■ ö: + (1 - ff) ■ 

где EMAt - значение әкспонендиалБнои 
среднеи в момент t; ЕМАм - значение 
әкспонендиалБнои среднеи в предБ1душ,ии период 
t-1; Pt - фактическое значение рлда; a - 
коәффидиент или параметр сглаживанил, 
уделБНБхи вес t-oro значенил рлда динамики 
[Зстр.48]. 

ОсновБшалсБ на вБхшеперечисленнБхе методБ! 
прогнозированил, нами 6б1ли определенБ! основ- 
нБ1е стратегические дели предприлтии обрабатБх- 
вак)ш,еи промБшшенности на ближаишуш перспек- 
тиву (2015-2019 гг.), отраженнБхе в табл. № 3.9. 

По нашим прогнознБхм оденкам по 
предприлтилм пиш,евои промБшленности показа- 
телБ уровнл удовлетворенности потребности 
внутреннего рБшка республики уменБшитсл с 0,74 



в 2014 г. до 0,70 в 2019 г.; по предприлтилм 
химическои промышленности увеличитсл - с 0,25 
до 0,31; по предприлтилм по производству 
строителвных материалов - с 0,74 до 0,84. 

Словом, в ближаишеи перспективе пред- 
прилтилм обрабатывашхдеи промышленности 
предстолт решатв сервезные стратегические задачи 
в сфере удовлетворенил потребностеи внутреннего 
рынка страны. C әтои делыо, предприлтилм 
обрабатывашхдеи промышленности республики 
следует особое внимание уделлтв вопросам 
әкспортно-импортного соотношенил 

вырабатываемои продукдии, глубоко исследоватв 
показатели среднегодового тренда выпускаемои 
продукдии и тем самым әффективно управллтв 
стратегическими измененилми[5,стр.248]. 


Таблида 1. Определение основнои 
стратегическои дели предприлтии обрабаты- 
вак)ш,еи промышленности, млн.манат _ 


Наименовани( 

предприатии 

Ғ = —) 

( vım 

; УровенБ удовлетворенности 
потребности внутреннего 

рынҝа, (Ү) 

Обвем 

продуҝрии, 

поставпешт 

ш 

вн^лршнии 
рыноҝ, (Vı)^ 

Потенриалвна 
^ потребностБ 
внутреннего 
рБшҝа, (Vı)^ 

1. 

Предприлт 
ил по 

производ- 

ству 

пишевых 

продуктов 

2014 

2019 (оренка) 

2014 

2019 

(оренҝ 

a) 

2014 

2019 

(оренҝа) 

2596,7 

= Ш 

2596,7 ' 

3010,3 

-^=0,70 

3010,3 +1306,2 

2596, 

7 

3010,3 

889,0 

1306,2 


2. 

Предпривт 

ив 

химическои 

промышле 

нности 

247,2 

- =0,2 

247,2 +720,7 

565,5 

565,5 +1270,1 '”'”* 

247,3 

565,5 

720,7 

1270,1 


3. 

Предприлт 
ил по 

производ- 
ству строи- 

телвных 

материалов 

500,3 

500,3+176,2 '”'^^ 

843,0 

-084 
843,0 +159,3 ' 

500,3 

843,0 

176,2 

159,3 


Примечание: 1. VI - по показателш 

обрабатывашхдеи промышленности; 

2. V2 - по показателш импорта товаров; 

3. Среднегодовои тренд по показателш 
продукдии обрабатывак)ш,еи промышленности 
(пихдевал, химическал и строителвнал) за 2010 - 
2014 гг. составил 1,03; 1,18; 1,11, a тренд по 
показателш импорта- 1,08; 1,12; 0,98. 

Далее нами проведены расчеты по 
определениш стратегическои дели предприлтии 
обрабатывак)ш,еи промышленности во 

внешнеторговых операдилх и производственного 
персонала (см. табл. № 3.10). было установлено, 
что среднлл әкспортнал дена по предприлтилм 
пиш,евои промышленности составил 2,05 
млн.манат, рентабелвноств продаж - 5,44%, a 
производителвноств производственного 

персонала- 126,0 тыс.манат. 


Ha предприлтилх химическои промышлен- 
ности среднлл әкспортнал дена установиласв в 
обвеме 3,4 млн.манат, рентабелвноств - 3,04%, a 
производителвноств - 38,0 тыс.манат. 

Таблида 2. Определение стратегическои 
дели предприлтии обрабатывак)ш,еи 

промышленности на внешнем рынке и 
производственного персонала, млн.манат _ 



Среднии зҝспортнаи оденка (Рзкс) 

Наименование 

предприитии 

р = — 

Әкспортнаи 
ВБфучка, ( 

^3)5, 

Тонн 

Обвем 
зкспортнои 
продукдии, ( 

млн.манат 


2,05 

648,2 

316, 


РентабелБностБ продаж (Rnp) 

1. Предприлтил 
по производ- 
ству 

р 

пр 

ПрибБШБ, 

(Р)\ 

млн.манат 

Ввфучка OT 
продаж, ( 

млн.манат 

пишевых 

5,44 

4840,3 

889,0 

продздсгов 

ПроизводителБностБ производственного 

персонала (П) 


ТБ1С.М. 

Обвем 

продукдии, ( 

млн.манат 

ЧисленностБ 

персонала, 

(Чср), тБ1с.чел. 


126,0 

2596,7 

20,6 



Среднии зкспортнаи оденка (Рзкс) 

2. Предприлтил 
химическои 

Äb 

р = — 

Әкспортнаи 
ВБфучка, ( 

^?3)5, 

Тонн 

Обвем 
зкспортнои 
продукдии, ( 

млн.манат 

прозмышлен - 

ности 

3,04 

231,1 

76,1 

РентабелБностБ продаж (Rnp) 


II 

i''!-" 

ПрибБШБ, 

(Р)^ 

млн.манат 

Ввфучка OT 
продаж, ( 




млн.манат 


2,20 

1584,1 

720,7 


ПроизводителБностБ производственного 

персонала (П) 


п = ^ 

ТБ1С.М. 

Обвем 

продукдии, ( 

млн.манат 

ЧисленностБ 

персонала, 

(Чср), ТБ1с.чел. 


38,0 

247,2 

6,5 



Среднии зҝспортнаи оденка (Рзкс) 

3. Предприлтил 
по производ- 
ству строителв- 
ных зугатериалов 

^в 

Әкспортнаи 
ВБфучка, ( 

^3)5, 

Тонн 

Обвем 
зкспортнои 
продукдии, ( 

млн.манат 


2,9 

9,0 

3,1 


РентабелБностБ продаж (Rnp) 











































































р 

пр 

Прибылв, 

(P)^ 

млн.манат 

Выручка OT 
продаж, ( 

млн.манат 

4,49 

792,1 

176,2 

ПроизводителБностБ производственного 

персонала (П) 

п = ^ 

ТЫС.М. 

Обвем 

продукдии, ( 

млн.манат 

ЧисленностБ 

персонала, 

(Чср), ТБ1с.чел. 

37,9 

500,3 

13,2 


Примечание: 1. Vs - по показателш зкспорта продукдии; 

2. Vnp - по показателш импорта продукдии; 

3. Р - по показателш розничного товара; 

4. Vo - по показателш обрабатывашпдеи промышленности; 

5. Ra - по показателш зкспорта по стандартам 
международнои ҝвалифиҝадии. 

И, наконеч, по предприлтилм по производству 
строителвных материалов соответственно 
составили - 2,9 млн.манат, 4,49% и 379 тыс.манат 

Полученные резулвтаты показали, что при 
определении стратегическои дели предприлтии 
обрабатывашхдеи промышленности на внешнем 
рынке следует активно исполвзоватв показатели 
әкспорта и импорта товаров, розничного 
товарооборота по даннои группе товаров, a также 
показатели әкспорта по стандартам международ- 
нои квалификадии. Все әто должно сопровож- 
датвсл показателем производителвности труда 
персонала предприлтии обрабатывашхдеи промыш- 
ленности [8.стр.448]. 

И, в завершении были определены стратеги- 
ческие дели предприлтии обрабатывашхдеи 
промышленности по показателш әффективности 
повышенил уровнл корпоративно-содиалвнои 
ответственности, базовои основои которыи нами 
были выбраны доходы персонала в плане 
заработнои платы (см. табл. № 3.11). 


Таблида 3. Определение стратегическои 
дели предприлтии обрабатывак)ш,еи 

промышленности по показателш әффективности 
повышенил уровнл корпоративно-содиалвнои 
ответственности (за 2015-2019 гг.) _ 


Наименование 

предприитии 

Среднии уровенБ заработнои 

платы, манат (факт) 

2010 

2011 

2012 

2013 

2014 

1. Предприлтил 
по производ- 

ству 

пи 1 девых 

продуктов 

224,0 

224,5 

229,8 

280,0 

337,2 

Трендовые показатели^ 

1,0 

1,002 

1,024 

1,218 

1,204 

Прогнознаи оденҝа, % 

367,5 

400,6 

436,6 

475,9 

518,7 

2. Предприлтил 
химическои 

промышлен- 

ности 

351,4 

357,0 

453,3 

460,4 

489,1 

Трендовые показатели^ 

1,0 

1,016 

1,27 

1,016 

1,062 

Прогнознаи оденҝа, % 

533,4 

570,7 

610,4 

653,1 

698,8 



407,7 

408,9 

481,8 

525,1 

563,8 

3. Предприлтил 

Трендовые показатели^ 

по производству 

1,0 

1,003 

1,178 

1,09 

1,074 

строителвных 

Прогнознаи оденҝа, % 

материалов 

603,3 

645,5 

690,7 

739,0 

790,7 


Примечание: 1. Среднегодовои трендовыи показателв за 
2010-2014 гг. составил - 1,09; 


2. Среднегодовои трендовыи показателв за 2010-2014 гг. 
составил -1,07; 

3. Среднегодовои трендовыи показателв за 2010-2014 гг. 
составил -1,07. 

Прогнозные оденки на период с 2015 по 2019 
гг. показали, что заработнал плата персонала 
предприлтии обрабатывашхдеи промышленности 
будет увеличиватвсл. В частности по пред- 
прилтилм пихдевои промышленности средне- 
меслчнал заработнал плата персонала возрастает с 
367,5 манат до 518,7 манат; по предприлтилм 
химическои промышленности - с 533,4 манат до 
698,8 манат; по предприлтилм по производству 
строителвных материалов - с 603,3 манат до 790,7 
манат. 

Длл далвнеишего повышенил уровнл әффек- 
тивности корпоративно-содиалвнои ответствен- 
ности руководителлм предприлтии обрабаты- 
вашхдеи промышленности следует постолнно 
регулироватв среднегодовые трендовые показатели 
по заработнои плате и по другим доходным 
источникам персонала[5.стр.48]. 

Таким образом, прогнознал оденка системы 
управленил стратегическими измененилми на 
предприлтилх обрабатывашхдеи промышленности 
позволил сделатв рлд выводов: 

- определение пространственнои среды с 
делыо разработки коәффидиентов и показателеи 
внутреннеи системы предприлтии пихдевои 
промышленности показали o некотором сужении 
даннои среды с 77,13% до 64,4%; предприлтил 
химическои промышленности - с 15,33% до 
17,52%; предприлтил по производству строителв- 
ных материалов - с 13,35% до 12,23%; 

уровенв удовлетворенил потребности 
внутреннего рынка за 2014-2019 гг. по пред- 
прилтилм пихдевои промыпшенности уменыпитсл 
- C 0,74 до 0,70; по предприлтилм химическои 
промышленности увеличитсл - с 0,25 до 0,31; по 
предприлтилм по производству строителвных 
материалов - с 0,74 до 0,84; 

- несколвко улучшитсл положение пред- 
прилтии обрабатывак)ш,еи промышленности во 
внешнеторговых операдилх: среднлл әкспортнал 
дена по предприлтилм пихдевои промышленности 
составил 2,05 млн.манат, рентабелвноств продаж - 
5,44%, производителвноств персонала - 126,0 
тыс.манат. Аналогичное положение наблшдаетсл и 
по другим предприлтилм; 





































































- сушественно повыситсл уровенв корпора- шенил заработнои платы 
тивно-сочиалвнои ответственности в сфере повы- предприлтилх. 


персонала 
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Şirkətlərin strateji məqsədlərinin müəyyən edilməsi 
A. Ü. Məmmədova 

Müəllif öz məqaləsində müəssisələrdə strateji xarakterli dəyişikliklərin geniş formatda təhlilini, mexanizmini və ümumi 
prinsiplərini vermişdir. Bundan başqa müəssisələrdə aparılacaq strateji dəyişikliklərin həm uğurlu alınması üçün, həm də 
rentabellilik baxımından effektiv olması üçün müxtəlif parametrlərdə araşdırmalar apanmahdır. Bu sahələr müəssisənin 
idarəçiliyində ediləcək dəyişiklikləri və kollegial idarəetmə formasını özündə ehtiva edir. Belə ki, müəssisənin psixoloji mühitinin 
iş şəraiti üçün normallaşdmlması müəssisədə rentabelliyin stimulyativ şəkildə artmasına gətirib, şıxaracaqdır. Bu mənada 
rəhbərliyin işçilərlə davramşnda, idarəçiliyin kollegialhğın artmlmasmda ciddi islahatlar apanimhdır. Müəllif öz məqaləsində 
idarəetmənin psixoloji tərəflərinə xüsusi diqqət ayırmış, bununla da nəzərdə tutulmuş strateji islahatların bazası kimi təhlil 
apanlmışdır. Strateji dəyişikliklərin iqtisadi tərəfini isə rentabellilik baxımından thlil edən müəllif bütün iqisadi göstəriciləri 
nəzərə alaraq, müəssisənin strateji dəyişikliklərinin iqtisadi uğurlar gətirməsi üçün punktual şəkildə qiymətlər cədvəli tərtib etmiş, 
bütün gəlir mənbələrini əlaqələndirən strateji dəyişikliklərin reallaşması üçüm uğurlu plan hazırlamışdır. 

Açar sözlər: formal üsullar, ekstrapolyasiya istiqamətləri, ekonometrik metodlar, satış rentabelliyi, orta ixrac smetası. 

Defining the strategic goal of companies 
A. U. Mammadova 

In her article, the author has reflected wide- format analysis, mechanism and general principles of strategic - characteristic 
changes in the enterprises .Moreover, it must be investigated over various parameters, for being both successful and effective on 
profıtability of future strategic changes in the enterprises. These fıelds themselves embrace the changes, that will be realized in the 
management of institution, and collegial leadership form. So that, the being normalized for working condition of psychological 
environment of the institution, will be reason the improvement of stimulant profıtability in the enterprises. In the meaning, it 
should be conducted strong reforms in the behaviour of leadership with the employees,the increase of collegiality in the 
govemance.The researcher has paid a special attention to the psychological aspects of the management, thereby she has analysed 
the investigation as a base of intending strategic reforms in her article. The author, who analysed the economic aspect of strategic 
changes from a profıtable standpoint, according to all economic indicators , and worked out the price table for bringing economic 
success to the strategic changes of enterprise punctually, prepared a successful plan connected with all the profıt sources for 
realizing strategic changes. 

Key words: formal methods, extrapolation of trends, econometric methods retum on sales, the average export estimate. 
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